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Especializante Obligatoria Diagnéstico Financiero
Horas: 80 Teorig; 40 | Créditos: 8

Practica;40 Totales 80

] Fecha de actualizacion o
Elaboré: COMITE CURRICULAR INTERCENTROS (CCI) elaboracion:
Julio de 2017

2. DESCRIPCION
Objetivo general

Participar en un proceso de planeacion financiera estratégica utilizando al menos un modelo en
cada una de las tres etapas del proceso de un ente econdmico, considerando un enfoque de
responsabilidad social

Objetivos parciales

I Conceptos Generales de Estrategia
Objetivo Particular. Identificar los principales términos clave de la planeacidon estratégica
utilizados en las tres etapas del proceso estratégico.

Il Formulacién de Estrategias
Objetivo Particular. Desarrollar las tres matrices en las diferentes etapas de la formulacién
estratégica parala evaluacién de factores internos y externos, en al menos un caso de estudio.

11 Clasificaciéon y Tipos de Estrategia
Obijetivo Particular: Distinguir entre los tres niveles y tipos de estrategias para su clasificacion
de acuerdo a su naturaleza en un caso de estudio.

IV Implementacion de Estrategias
Objetivo Particular: Reconocer las cuatro estrategias genéricas en el proceso de Implementacion
para el logro de los objetivos estratégicos.

\Y Evaluacion de Estrategias
Objetivo Particular: Evaluar el proceso de la formulacion e implementacion estratégica, utilizando
el cuadro de mando integral (Balanced Scorecard) en al menos un caso de estudio.

Contenido tematico sintético

I Conceptos Generales de Estrategia
Il Formulacién de Estrategias

1] Clasificacion y Tipos de Estrategia
IV Implementacion de Estrategias

V Evaluacion de Estrategias

Estructura conceptual (asociacion mediante formas del contenido de la unidad de aprendizaje)

I Conceptos Generales de Estrategia

Objetivo Particular. Explicar los términos clave de la planeacidn estratégica proporcionando
ejemplos para utilizarlos en cada una de las etapas del proceso estratégico.

1.1 Definiciones de Planeacién Estratégica
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1.2 Etapas de la Planeacion Estratégica

1.3 Necesidades de Integracion de la Intuicion y el andlisis
1.4 Adaptacion al cambio

1.5 Términos claves de la planeacién estratégica

1.6 Modelos de Planeacion Estratégica

1.7 Beneficios de la planeacion estratégica

1.8 Errores de la Planeacién Estratégica

1.9 Directrices de la Planeacion Estratégica

Formulacién de Estrategias

Objetivo Particular. Desarrollar las tres matrices en las diferentes etapas de la formulacion para

la evaluacion de estrategias.

2.1 La formulacién estratégica

2.2 Visiéon Misiéon

2.3 Evaluacion Externa. Matriz de Factores Externos
2.4 Evaluacion Interna. Matriz de Factores Internos

2.5 Formulaciéon de Matriz DOFA

2.6 Analisis Competitivo de las cinco fuerzas de Porter

Clasificacion y Tipos de Estrategia

Objetivo Particular: Distinguir entre los tres niveles y tipos de estrategias para su clasificacién

de acuerdo a su naturaleza.

3.1 Niveles de estrategias
3.1.1 Estrategias a nivel corporativo
3.1.2 Estrategias a nivel negocio
3.1.3 Estrategias a nivel funcional u operativo

3.2 Naturaleza de las estrategias
3.2.1 Estrategia de Integracion
3.2.2 Estrategias Intensivas
3.2.3 Estrategias Defensivas
3.2.4 Estrategias de Diversificacion
3.2.5 Estrategias Genéricas

3.3 Medios para lograr estrategias
3.3.1 Fusiones
3.3.2 Alianzas
3.3.3 Adquisiciones

Implementacion de Estrategias

Objetivo Particular: Implementar las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos.
4.1 Objetivos anuales

4.2 Politicas

4.3 Asignacion de recursos

4.4 Administracion del conflicto

4.5 Alinear estructura y estrategia

4.6 Anélisis de la Matriz BCG

Evaluacion de Estrategias
Objetivo Particular: Evaluar el proceso de la formulacion e implementacion estratégica.

5.1 Marco para la evaluacion de estrategias
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5.2 Caracteristicas de un sistema de evaluacion efectivo

5.3 Auditorias

5.4 Retos del siglo XXl en la planeacion estratégica

5.5 Cuadro de mando integral como herramienta de valuacién y control

Modalidades del proceso ensefianza aprendizaje

Presencial

Relacién con el perfil de egreso
Al termino de este curso el alumno es capaz de plantear estrategias coadyuven a la generacion de valor de
las entidades.

Campo de aplicacion profesional de los conocimientos promovidos en la Unidad

Conocimiento y capacidad para elaborar con base a los resultados del diagndéstico de la entidad analizada, las
estrategias financieras mas adecuadas para lograr cumplir los objetivos establecidos, mediante técnicas
estadisticas con el uso de las TIC's

Modalidad de evaluacion y factores de ponderacion

70% Evaluaciones Parciales (te6rico-practico)
20% Examen Departamental
10% Formacion Integral (tareas, participacion etc...)
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