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1. INFORMACIÓN DEL CURSO 
 
Datos generales 

Nombre de la asignatura:   HERRAMIENTAS DE COSTOS PARA LA 
TOMA DE DECISIONES 

Clave:  

              I5344 
NRC:  

             106510 

Nombre del profesor: 

                                            DRA. MARIA MAGDALENA PELAYO CORTÉS 
Tipo: (curso, taller, curso-taller, Laboratorio, 
Seminario, módulo) 

                                 CURSO-TALLER 

Nivel de formación: (EMS, 
Superior, Posgrado) 

              SUPERIOR 

Academia:  

                     COSTOS 

Área de formación:  

Especializante Obligatoria 
Obligatorio    XX   Optativo  Prerrequisitos: Análisis Integral de los 

Elementos del Costo  
Horas: 40 Teoría; 40 Práctica; 80 Totales 
 

Créditos:  

                        8 
Instancias que aprobaron el programa:       

Academia en Red  
Lugar y fecha de actualización o elaboración:  
Guadalajara, Jalisco. Mayo de 2017 

Perfil del profesor que imparte la materia: Maestría en el área de la contaduría o similares, experiencia profesional 3 
años en el puesto de: contador de costos, contralor, entre otros. Otros requerimientos: Tener conocimientos en 
pedagogía y paquetes de contabilidad 

 
 
2. DESCRIPCIÓN 

 
Objetivo general 

Analizar la clasificación de gastos y determinar los costos, el punto de equilibrio para su aplicación al control 
de utilidades, control presupuestal para el análisis de presupuestos rígidos y flexibles y sus desviaciones para 
la determinación de Estados Financieros, aplicación de métodos de valuación para la determinación de costos 
estándar, interpretación y toma de decisiones de las empresas de transformación o de servicio.  
Expresar juicios críticos de los costos para toma de decisiones, en cuanto a su aplicación, ventajas, desventajas 
y desarrollo contable, así como interpretar la utilidad del punto de equilibrio y el control presupuestal para 
entender los costos estándar tanto en sus características como desarrollo y método del registro contable. 

Objetivos parciales (si los hay) 

Participar en apoyo del experto en la implantación de un sistema de costos para cualquier empresa productiva o de 
servicios. 

 
Contenido temático sintético 

Unidad 1. Análisis de costos para la toma de decisiones (20 horas) 
Unidad 2. Costo-Volumen-Utilidad (10 horas) 
Unidad 3. Control Presupuestal (20 horas) 
Unidad 4. Método de Valuación de Costos Estándar (20 horas) 
Unidad 5. Estudio y realización de caso práctico integral (10 horas) 

 

Estructura conceptual (asociación mediante formas del contenido de la unidad de aprendizaje) 

UNIDAD I Análisis de costos para la toma de decisiones (20 hrs.) 
1.1 Clasificación de gastos fijos y gastos variables mediante el procedimiento punto alto y punto bajo. 
1.2 Determinación de costos con gastos variables. 
1.3 Análisis del costo variable y su comparación con costos para estados financieros 
1.4 Toma de decisiones. 
1.5 Registros contables, mediante el método costeo directo y absorbente.  
 
UNIDAD II Costo-Volumen-utilidad (10hrs.) 
2.1   El punto de equilibrio y su aplicación al control de utilidades en base a los costos. 
2.2   Elaboración de la gráfica y determinación del punto de equilibrio. 
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2.3   Análisis, interpretación y toma de decisiones. 
 
UNIDAD III.  Control Presupuestal. (20 hrs.) 
3.1 Definición de Control presupuestal. 
3.2 Presupuestos Rígidos y Flexibles. 
3.3 Comparación del real contra presupuesto. 
3.4 Análisis de las desviaciones. 
3.5 Registros contables. 
3.6 Estados financieros. 
 
UNIDAD IV Método de valuación de costos estándar (20 hrs) 
4.1 Antecedentes. 
4.2 Definición de Costos Estándar. 
4.3 Objetivos y características de los costos estándar. 
4.4 Determinación de Estándares de los elementos del costo.  
4.5 Casos que es aconsejable su utilización. 
4.6 Hoja de Costos Estándar Unitario. 
4.7 Desviaciones de los elementos del Costo Estándar. 
4.8 Registros Contables.  
4.9 Casos prácticos. 
 
Unidad V Estudio y realización de caso práctico integral (10 hrs) 

 
 

 
Modalidades del proceso enseñanza aprendizaje 

Presencial, No presencial o Mixta  
 
 
Competencia(s) que el alumno deberá adquirir 

Será capaz de diseñar e implementar sistemas de contabilidad de costos, la aplicación y control de las 
utilidades a través del punto de equilibrio, así como la importancia de la aplicación del control presupuestal 
que lo capacite para responder en forma adecuada a los requerimientos de las empresas productivas. 

Relación con el perfil de egreso 

Se relaciona con el perfil de egreso en el desarrollo de habilidades para la toma de decisiones de tipo 
contable y fiscal a través del conocimiento y aplicación de la contabilidad de costos conforme a la ética y la 
normatividad profesional, para satisfacer las necesidades de quienes solicitan sus servicios. 

 
Campo de aplicación profesional de los conocimientos promovidos en la Unidad 

Empresas particulares y públicas dedicadas a la producción tanto de bienes como de servicios. 

 
Modalidad de evaluación y factores de ponderación 

A. DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS 

 
La evaluación curricular se verifica en dos niveles: Primero a través de los exámenes teórico-práctico, y segundo, a través 
de la evaluación que realiza la Secretaría Académica, vía el censo aplicado a los alumnos al finalizar el semestre o ciclo 
escolar, donde se les pregunta sobre el proceso de enseñanza - aprendizaje y se evalúa el programa de estudios, el 
académico y la calidad del proceso integral de lo educativo. 
  
Al finalizar el semestre se le pedirá al estudiante que realice una relatoría donde mencione y argumente la pertinencia de 
los contenidos y la dificultad de éstos. 
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El asesor coordinará mediante lluvia de ideas, la participación, reflexionando sobre la congruencia de los contenidos con 
el perfil de egreso de la licenciatura, las actividades que realizarán como egresados, los métodos de enseñanza y la 
pertinencia de los temas contemplados en el programa. 
  

B. DE LA LABOR DEL PROFESOR 

 
En la primera sesión de trabajo se les informará a los estudiantes que en cualquier momento pueden hacer observaciones 
al asesor respecto a la forma de trabajo que contribuya a mejorar el proceso de facilitación. 
  
Así mismo se solicitará por escrito las sugerencias y observaciones sobre la metodología utilizada, con el objetivo de realizar 
los cambios pertinentes. 
  
Los alumnos al finalizar el semestre o ciclo escolar, realizan una evaluación donde califican diversos aspectos del profesor 
mismo que se da a conocer al titular de la materia. 
 

C. DE LA METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE (INSTRUMENTACIÓN DIDÁCTICA) 

 
La materia se impartirá con una metodología de enseñanza - aprendizaje - teórico - práctica. Los métodos de enseñanza 
usados serán: el método descriptivo y explicativo, en primera instancia, y el lógico deductivo, implementación de 
experiencias estructuradas y métodos de casos. Las técnicas de enseñanza a emplear son: grupales, individuales y 
estudios de casos. En cuanto a las estrategias grupales e individuales se usarán algunas técnicas dinámicas como son el 
uso de las TIC. Las actividades de aprendizaje serán: lecturas previas, resolución de casos prácticos y discusión de 
ejemplos y resolución problemas de actualidad. 
  
El Modelo Centrado en el estudiante direccionará el trabajo del asesor y estudiantes, por ello la metodología del curso se 
fundamenta en la corriente constructivista, privilegiando la participación, la investigación, el desarrollo de casos prácticos. 
  
Una vez concluido el curso, el profesor deberá considerar todos los medios de evaluación que hayan sido aplicados y de 
acuerdo con los siguientes porcentajes aprobados por la academia: 
 
60% Evaluaciones Parciales (teórico-práctico)  
20% Examen Departamental (15 de Noviembre de 2022) 
20% Tareas e Investigaciones 
 

 
D. DEL TRABAJO REALIZADO POR EL ESTUDIANTE 

 
El alumno al finalizar este curso con los conocimientos adquiridos será capaz de conocer la aplicación e importancia de la 
Contabilidad de Costos, el análisis del costo-volumen-utilidad utilizando el punto de equilibrio y la importancia que reviste 
para las empresas, la aplicación del control presupuestal. Por lo anterior es importante evaluar no solo los conocimientos 
sino también las habilidades y valores reforzados durante el curso.  
 

E. ACREDITACIÓN DEL CURSO.  

 
Requisitos Administrativos (Reglamento General de Promoción y Evaluación de Alumnos de la Universidad de 
Guadalajara): 
I. Para que el alumno tenga derecho al registro del resultado final de la evaluación en el periodo ordinario, establecido en 
el calendario escolar aprobado por el H. Consejo General Universitario, se requiere estar inscrito en el plan de estudios y 
curso correspondiente, y tener un mínimo de asistencia del 80% a clases y actividades registradas durante el curso.  
 
II. Para que el alumno tenga derecho al registro de la calificación en el periodo extraordinario, se requiere estar inscrito en 
el plan de estudios y curso correspondiente, haber pagado el arancel y presentar el comprobante correspondiente, y 
tener un mínimo de asistencia del 65% a clases y actividades registradas durante el curso. 
 
Requisitos Académicos: Evidencias de aprendizaje, todos los alumnos deberán presentar en tiempo y forma todos los 
trabajos señalados en el presente programa, participando tanto en las clases presenciales como en el material 
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instruccional en línea, así como elaborar las prácticas demostradas por el profesor en el laboratorio de cómputo y por 
último si se requiere desarrollar un producto terminal en el que se integre y utilice todo lo visto a lo largo del curso. 
 

D. CALIFICACIÓN DEL CURSO (Cada Centro Universitario establecerá la forma de evaluación) 

 

Evaluaciones Parciales (teórico-práctico)  60% 

Examen Departamental 20% (15-Noviembre-2022) 

Formación Integral (Trabajos Parciales y Trabajo Final 20%  

Total  100%  

 
E. CALIFICACIÓN EN PERIODO EXTRAORDINARIO 

 
Características del examen que se aplicará en periodo extraordinario, en correspondencia con lo señalado en el 
Reglamento General de Evaluación y Promoción de Alumnos de la Universidad de Guadalajara: 
La evaluación en periodo extraordinario deberá versar sobre el contenido global de la materia, se realizará a través de los 
medios o instrumentos diseñados, aplicados y calificados por el profesor de la materia, bajo la supervisión de la academia 
correspondiente. 
 
La evaluación en periodo extraordinario se calificará atendiendo a los siguientes criterios:  
I. La calificación obtenida en periodo extraordinario, tendrá una ponderación del 80% para la calificación final;  
II. La calificación obtenida por el alumno durante el periodo ordinario, tendrá una ponderación del 40% para la calificación 
en periodo extraordinario, y  
III. La calificación final para la evaluación en periodo extraordinario será la que resulte de la suma de los puntos obtenidos 
en las fracciones anteriores. 
 
El examen extraordinario comprenderá una práctica de cada unidad temática del curso, o en su caso un examen teórico 
y/o práctico que englobe cada uno de los temas tratados. 
 
 
 

 
3. BIBLIOGRAFÍA  

 

a) Básica: 

 Libro: Nuevos Costos Básicos, Ricardo Reveles López, Jorge Luis Barrera Rivas, José de Jesús Cabrera 
Chavarría, Julieta Carrasco García y Marco Alfredo Cedano Olivera, 2016, Ediciones de la Noche, Ed 
Primera. 

 
 Costos III. Reveles López Ricardo (2011) Ed. De la Noche, México. 

 
 Libro: Normas de Información Financiera  2016. CINIF/IMCP (2014) Quad/Graphics Querétaro, No. Ed 

Novena ISBN: 978-607-8331-86-4 
 

 Libro: Contabilidad de costos   657.42 Gar 2014, García Colín Juan (2014) Mc Graw-Hill No. Ed Cuarta 
ISBN: 9786071509390 

 
 Libro: Costos  657.42 Cal 2013 Calleja Bernal Francisco Javier (2013) Pearson No. Ed Segunda 

ISBN: 9786073218122 
 

 Libro: Manual de costos, presupuestos y, adquisiciones y abastecimientos 657.42 Rio 2012 Del Río 
González Cristóbal, (2012) Cengage Learning Editores No. Ed Primera ISBN: 9786074812510 

 
 Libro: Costos I  657.52 Car 2013 Cárdenas y Nápoles Raúl And (2012) Instituto Mexicano de Con No. Ed 

Primera ISBN: 9786077621140 
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b) Complementaria  

 
• Manual de Contabilidad de Costos, Polimeni Ralph S (1998)  McGraw-Hill 657.42 POL 
• Contabilidad de Costos, Ortega Pérez de León Armando ( 2004) IMCP 657.42 ORT 
• Contabilidad de Costos III, Cárdenas Nápoles Raúl Andrés (2011) Cengage Learning 657.42 CAR 

 

 
c) Material Complementario: 

 
 Sitios web: 
www.ingenieria.unam.mx/~materiacfc/CCostos.html    
www.loscostos.info/index.html 
 

http://www.ingenieria.unam.mx/~materiacfc/CCostos.html
http://www.loscostos.info/index.html

