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PROGRAMA DE ESTUDIOS: Licenciatura
en Administracion

Misidn:
Somos un programa educativo basado en un enfoque de aprendizaje en competencias que forma
profesionistas y emprendedores competitivos en el campo de las ciencias administrativas, capaces de
innovar y contribuir a la solucién de problemas econdmicos, sociales, sustentables y tecnoldgicos de
nuestro pais con alto valor ético y responsabilidad social profesional, contribuyendo al desarrollo de la
region.

Perfil de egreso:
El perfil de egreso de la Licenciatura en Administracién se caracterizara porque el profesionista:

o Poseera los conocimientos tedricos, técnicos y metodoldgicos que le permitan aplicarlos en la
gestion responsable, eficaz y eficiente de las organizaciones privadas, publicas y sociales.

o Serd capaz de desarrollarse en el ambito internacional de manera pertinente y eficaz, ademas
desarrollarad capacidades para la investigacidn que le permitan generar conocimiento y poseer
informacién de calidad para el cambio organizacional.

o Tendra las habilidades interpersonales y principios éticos para tomar decisiones, trabajar en
equipo, negociar, dirigir y lograr los objetivos organizacionales con apego a las leyes, normas,
principios y valores que rigen a la sociedad.

o Desarrollara el espiritu emprendedor para la innovacion en los procesos organizacionales y la
generacién de nuevas oportunidades de negocio, incorporando nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién, desde una perspectiva global y sustentable.

o Sera analitico, critico, reflexivo, capaz de ejercer como empresario, promotor, director,
consultor, asesor e investigador; coadyuvando en la solucién de problemas de las organizaciones
y del entorno econdmico, politico y social.

A) IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA:

CICLO CLAVE TIPO HRS. HRS. TEORIA  CREDITOS REQUISITOS
PRACTICA
20258 15098 CT 40 40 8
1. NOMBRE DE LA UNIDAD DE APRENDIZAIJE: Formulacién y Evaluacion de Proyectos
2. ACADEMIA: Emprendimiento e Inversién
3. ELABORADO POR: Dr. Carlos Alberto Esparza Gonzalez
4. FECHA DE ULTIMA ACTUALIZACION: 03 de Julio de 2025
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B) DATOS DE
PROFESORA/PROFESOR:

NOMBRE: Mtro. Juan Carlos Gutiérrez Obeso
FORMACION ACADEMICA: Licenciado en Economia; Maestria en Administraciéon y Gestién
Regional.
EXPERIENCIA PROFESIONAL: El docente cuenta con una amplia trayectoria en empresas
nacionales, desempefidndose en areas clave como supervisién, coordinacidn y gerencia. Ha
colaborado en sectores de consumo, bancario y servicios, ocupando puestos en servicio al
cliente, ventas y cobranza. Su experiencia incluye participacién en corporativos como Pepsi,
Nestlé, y Tequila San Matias, donde fortalecié procesos de atenciéon comercial y gestion
administrativa. En el ambito financiero, ha trabajado en instituciones como Banamex en el area
de PYMES, Bancomer como ejecutivo de cuenta, Banorte como cajero, y en fondos de
inversion como ejecutivo Prime, desarrollando habilidades analiticas y atencién especializada a
clientes de alto perfil.

C) OBIJETIVOS DEL PROGRAMA:
OBJETIVO GENERAL:

Proveer al alumno de las herramientas necesarias para tomar decisiones acertadas en la asignacion de

recursos naturales, tecnoldgicos y financieros en sus futuras ideas de negocio. Estos recursos, junto

con otros factores clave, se transformaran en bienes y servicios que no solo contribuiran al surgimiento

de nuevas unidades de produccidn, sino también al desarrollo regional.

2.
a)

b)

c)

d)

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Conocer los conceptos de proyectos e inversion, asi como la evolucién histdérica de los temas que
incluyen un proyecto de acuerdo con CEPAL (Comisidn Econdmica para América Latina). Que el
alumno conozca fisicamente las empresas de la regidn, asi como su organizacién, proceso
productivo, tecnologias y comercializacién de sus bienes y servicios, con el propdsito de integrar
el entorno al proceso de aprendizaje. Que el alumno identifique la importancia de la planeacion
de proyectos, asi como su ubicacién por sector productivo y por regién.

Resolver y aplicar el Estudio de Mercado, determine la estructura y caracteristicas del mercado,
estimacién de la demanda, oferta, precios, a través de las técnicas de muestreo y métodos de
prondsticos.

Que el alumno analice los aspectos técnicos del proyecto, tales como tamafio, localizacidn,
productividad, ingenieria y anadlisis del proceso productivo, e identifique la disponibilidad de
tecnologias para el proceso de transformacién.

Que el alumno resuelva los estados econdmico-financieros del proyecto.

Que el alumno conozca y aplique los diferentes métodos para evaluar proyectos desde el punto
de vista econdmico y social, como parte de los procesos de planeacién y de asignacion éptima

de los recursos.
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f) Que el alumno resuelva un proyecto hipotético como producto final.

D) ATRIBUTOS, SABERES Y COMPETENCIAS

SABERES

Teoricos
(Conocimientos)

Metodoldgicos
(Aptitudes,
capacidades y
habilidades)

Formativos
(Valores y actitudes
alineados a los ODS)

Competencias

CONTENIDOS
El presente curso proporcionard a los alumnos las herramientas tedrico-practicas
necesarias y suficientes para la formulaciéon y evaluacién de proyectos de
inversién en cualquier sector econdmico y tendrd la oportunidad de aplicar todos
los conocimientos adquiridos a lo largo de su carrera lo cual le permitird manejar
correctamente los conceptos de produccién, mercados, competencia,
rentabilidad, competitividad, costos y beneficios asi como la rentabilidad que
cada proyecto ofrece, ademas tendra acceso a disciplinas especializadas que le
permitan su desarrollo profesional en el amplio campo de la produccién vy
administracion de empresas.
Con base en el aprendizaje significativo basado en preguntas y resolucion de
problemas el alumno tendra el pleno dominio de procedimientos y herramientas,
asi como los conceptos de ciencias basicas aplicadas que le permitan llevar a cabo
la busqueda de informacidn apropiada para que de manera paralela al desarrollo
del marco conceptual, en este curso, desarrolle un proyecto de inversion
hipotético y encuentre las fuentes de financiamiento necesarias para llevarlo a la
practica, y podra acercarse silo desea a la vida y actividades empresariales.
El alumno serd capaz de regular su comportamiento de acuerdo al principio
normativo en el contexto en el que se desarrolle, resaltando su ética personal y
profesional, asi como otros valores como: prudencia al actuar, defender la
equidad, actitud critica, iniciativa, etc.
Diseiar y evaluar viabilidad de mercado, técnica, y econdmica de proyectos de
inversion e identificar fuentes de financiamiento.

E) CONTENIDO TEORICO — PRACTICO

OBJETIVO

UNIDADES Y TEMAS
Unidad 1. Marco tedrico y estratégico

Objetivo 1. Conocer los conceptos | 1.1 Concepto de Proyecto y Proyecto de Inversion.
de proyectos e inversién, asi como | 1.2 Evolucidn Histdrica de los Proyectos de Inversién.
la evolucién histdrica de los temas | 1.3 Importancia de los Proyectos en la Planeacion.
que incluyen un proyecto de | 1.4 Clasificacién de Proyectos de Inversidn.

acuerdo con CEPAL

(Comision | 1.5 Estructura de un Proyecto

Econdmica para América Latina). | 1.6 Elaboracidn de matriz segin modelo de negocio CANVAS

1.7 Plan estratégico del proyecto.
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OBJETIVO

Objetivo 2. Resolver y aplicar el
estudio de mercado que determine
la estructura y caracteristicas del
mercado, estimaciéon de la
demanda, oferta, precios, a través
de las técnicas de muestreo vy
métodos de prondsticos.

Objetivo 3. Comprender los
elementos técnicos clave para
evaluar la viabilidad operativa de
un proyecto de inversién funcional,
escalabley eficiente técnicamente.

Objetivo 4. Disefiar e implementar
componentes organizacionales,
legales, técnicos y ambientales
necesarios para el establecimiento
y operacion de una empresa, a
partir del analisis del mercado y la
estimacion de ventas.

Objetivo 5. Analizar y aplicar

herramientas para elaborar
presupuestos de inversion,
ingresos, gastos y capital de

trabajo, asi como interpretar los
estados financieros, flujo de
efectivo y calculo de indicadores
econémicos como la Tasa Interna
de Retorno (TIR), permitiendo al
alumno evaluar Ila viabilidad
financiera.

CU
COSTA

Division de Estudios Sociales y Econdmicos
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Programa de Unidad de Aprendizaje

SUR

UNIDADES Y TEMAS
Unidad 2. Estudio de factibilidad de mercado
2.1 Andlisis del entorno.
2.2 Andlisis de la oferta, la competencia.
2.3 Andlisis de la demanda.
2.4 Andlisis de los precios.
2.5 Sondeo de mercado.
2.6 Canales de distribucidon y comercializacién.
2.7 Validacion del mercado, producto o servicio
Unidad 3. Estudio de factibilidad técnica
3.1 Requerimientos técnicos
3.2 Disponibilidad de insumos y materiales
3.3 Capacidad instalada y escalabilidad
3.4 Insumos, materia prima y materiales auxiliares
3.5 Evaluacidén de procesos
3.6 Disefio de instalaciones, croquis
3.7 Guiodn de factibilidad técnica

Unidad 4. Estudio de factibilidad administrativo/legal/ambiental
4.1 Estructura organizacional

4.2 Gestion administrativa del proyecto

4.3 Marco legal aplicable

4.5 Diagndstico e identificacién del impacto ambiental

4.5 Sustentabilidad del proyecto

4.6 Guion de factibilidad administrativa/legal/ambiental

Unidad 5. Estudio de factibilidad economica

5.1 Presupuesto del proyecto (activo fijo, capital de trabajo,
ingresos y egresos).

5.2 Cdlculo de necesidades de financiamiento.

5.3 Estado de situacidn financiera o balance general.

5.4 Estados de Resultados del Proyecto.

5.5 Flujo de Efectivo del proyecto.

5.6 Valor actual Neto.

5.7 Tasa Interna de Retorno.

5.8 Punto de equilibrio.

5.9 Relacidn costo-beneficio.

5.10 Guidn de factibilidad econdmica.
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F) MODALIDADES DEL PROCESO
DE ENSENANZA APRENDIZAJE
(METODOLOGIA)

1. TECNICAS DE ENSENANZA: El desarrollo del curso integrara diversas técnicas de ensefianza que
favorecen el aprendizaje activo y reflexivo del estudiante. Se emplea la exposicidén oral del profesor
y el uso de recursos audiovisuales como herramientas para introducir y profundizar en los contenidos
tematicos. Se promoverd la investigacion documental y el reporte de lectura de articulos vinculados
a los temas abordados en clase, asi como el analisis critico y la sintesis de lecturas seleccionadas por
el docente. A través de ejercicios en el aula, el alumno identificard problematicas relevantes en su
entorno comercial, fomentando el vinculo con su contexto regional. Ademas, se impulsara el trabajo
colaborativo mediante la elaboracién y presentacién de trabajos en equipo, junto con la lectura y
resumen de capitulos de libros apoyados por cuestionarios que refuercen la comprension y reflexion

académica.

2. TAREAS O ACCIONES: A lo largo del curso, los alumnos deberan realizar tareas que fortalezcan
su compromiso académico y su capacidad de analisis, entre ellas la elaboracién de lecturas y
trabajos escritos individuales, valorando la calidad del contenido, el formato y la puntualidad en
la entrega. Se fomentara el trabajo en equipo mediante avances de investigacidén presentados
tanto de forma escrita como oral, asi como la entrega de un documento final digital que sintetice
el proyecto desarrollado. La participacion activa y la asistencia constante a clase seran elementos
esenciales para el seguimiento del aprendizaje. Asimismo, se incluira la lectura y el resumen de
capitulos de libros, cuya presentacidon permitira evaluar la comprension, el pensamiento critico
y la expresidon académica.

G) ACREDITACION:
De conformidad a lo que establece el Capitulo IV y V del Reglamento General de Evaluaciony

DE LA EVALUACION
CONTINUA DEL
CURSO

CAPITULO V

DE LA EVALUACION
EN PERIODO
EXTRAORDINARIO

Promocién de la Universidad de Guadalajara.
Articulo 20. Para que el alumno tenga derecho al registro del resultado final de
la evaluacién en el periodo ordinario, establecido en el calendario escolar
aprobado por el H. Consejo General Universitario, se requiere:
I. Estar inscrito en el plan de estudios y curso correspondiente, y
II. Tener un minimo de asistencia del 80% a clases y actividades registradas
durante el curso.

Articulo 24. La evaluacion en periodo extraordinario deberd versar sobre el
contenido global de la materia, se realizard a través de los medios o
instrumentos disefados, aplicados y calificados por el profesor de la materia,
bajo la supervision de la academia correspondiente.

Articulo 25. La evaluacién en periodo extraordinario se calificard atendiendo a
los siguientes criterios:
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La calificaciéon obtenida en periodo extraordinario, tendrd una
ponderacion del 80% para la calificacion final;

La calificacion obtenida por el alumno durante el periodo ordinario,
tendrd una ponderacion del 40% para la calificacién en periodo
extraordinario, y

La calificacion final para la evaluacion en periodo extraordinario sera
la que resulte de la suma de los puntos obtenidos en las fracciones
anteriores.

Articulo 27. Para que el alumno tenga derecho al registro de la calificacion en el
periodo extraordinario, se requiere:

Estar inscrito en el plan de estudios y curso correspondiente.

Haber pagado el arancel y presentar el comprobante
correspondiente.

Tener un minimo de asistencia del 65% a clases y actividades
registradas durante el curso.

H) PLAN DE EVALUACION

CRITERIO PORCENTAIJE
Reporte de lectura y andlisis critico 15
Evaluacion por unidad 25
Actividad individual | extracurricular 10
Trabajo en equipo (5 avances de proyecto) 25
Guion de proyecto integral en formato PDF 25
TOTAL 100%

*Nota: Los criterios son determinados por la academia correspondiente.

1) BIBLIOGRAFIA
1. BASICA
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No. TITULO COMPLETO AUTOR ANO DE EDICION EDITORIAL
Editorial Mc Graw Hill
1 Evaluacion de Proyectos Baca, Urbina Gabriel | El mas reciente Interamericana S.A.,

Séptima Edicidon
. ] De la Torre, Joaquin . ) ]
2 Guia de planes de negocios ) . El mas reciente Prentice Hall
y Zamarron Berenice

El plan de negocios del

3 Finnerty, John 2013 Wiley
emprendedor
. ) R Asociacion Libro Libre
4 Evaluacion de Proyectos Marin, José Nicolas |1995 )
Costa Rica
5 Guia de planes de negocios | Méndez, Rafael 2016 Colombia
El plan de negocios del . . )
6 Sapag, Chain Nassir | Mas actual Pearson
emprendedor
2. COMPLEMENTARIA
No. TITULO COMPLETO EDICION AUTOR ANO DE EDITORIAL
EDICION
1 Contabilidad administrativa El ,mas Ramlrez Padilla Fl .mas McGraw-Hill
reciente David Noel reciente
Introduccion al analisis de El mas Cortazar Martinez El mas .
2 ) . . . McGraw-Hill
proyectos de inversion reciente | Alfonso reciente
Guia de los fundamentos 5a Project 2013 Project
3 para la direccion de Management Management
proyectos (Guia del Institute, Inc. Institute, Inc.
PMBOK®)
Guia para la presentacion Digital CEPAL 2004 ILPES-CEPAL
de proyectos
4 Instituto Latinoamericanoy
del Caribe de Planificacion
Econdmica y Social
3. WEBS DE CONSULTA
No. ENLACE TEMA OBJETO DE CONSULTA
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Fecha de recibido:

Firma Presidente de
Academia:

Visto Bueno del Jefe de
Departamento

Nombre y firma de recibido
representante de grupo

La Comision Econdmica
para América Latina
(CEPAL)

Guia para la
presentacion de
proyectos — Siglo XXI
Editores

Division de Estudios Sociales y Econdmicos
Departamento de Ciencias de la Administracion
Programa de Unidad de Aprendizaje

Conocimiento del organismo por
el desarrollo econémico de
Ameérica Latina.

Fundamentos sobre la
presentacion de proyectos
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